TARPON INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF N2 05.341.549/0001-63
NIRE 35.300.314.611

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 4 DE ABRIL DE 2012

Data, hora e local: 4 de abril de 2012, as 19h, na sede social da Tarpon Investimentos S.A.
(“Companhia”), na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, localizada na Rua Iguatemi,
n.2 151, 232 andar, na Cidade de Sado Paulo, Estado de S3o Paulo.

Convocacgdo e presencgas: Dispensada a convocacgdo prévia, nos termos do paragrafo primeiro
do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracao.

Mesa: Presidente: José Carlos Reis de Magalhdes Neto; Secretdrio: Alexandre Suguita.

Ordem do dia: Deliberar sobre a celebracdo de contratos de troca de resultados de fluxos
financeiros futuros (swap).

Deliberag¢6es: Por unanimidade, o Conselho de Administracdo deliberou aprovar a celebracao
de contrato de troca de resultados de fluxos financeiros futuros (swap) entre a Companhia e o
Banco Itau BBA S.A,, tendo a Companhia ativa na variacdo do preco das acbes ordindrias de
sua emissao e passiva na variacao de 100% do CDI acrescido de uma taxa pré-fixada, com valor
nocional de até R$22.000.000 (vinte e dois milhdes de reais), prazo de liquidagio de até 12
(doze) meses contados da respectiva negociacado e liquidacdo financeira do contrato.

Encerramento, Lavratura e Aprovagao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, em forma de sumario. Sdo Paulo, 4 de abril
de 2012. Assinaturas: Mesa: Presidente — José Carlos Reis de Magalhdes Neto; Secretdrio —
Alexandre Suguita. Conselheiros: José Carlos Reis de Magalhdes Neto, Pedro de Andrade Faria,
Fernando Shayer, Marcelo Guimaraes Lopo Lima, Horacio Lafer Piva e Fabio Hering.

Certifico que a presente é cépia fiel de ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 4 de abril de 2012

Alexandre Tadao Amoroso Suguita
Secretario



